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PHAN I:
PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. Thuc hién chirc ning quéan ly

Cin ctr quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong quén tri dugc quy dinh tai Diéu
I¢ Cong ty, trong ndm 2023, Hoi dong quan tri da t6 chirc 20 cudc hop, ban hanh 34
Nghi quyét véi cac ndi dung cong viée chli yéu nhu sau:

- Tb chire Pai hoi dong c¢b dong thuong nién ndm 2023 dé thao luan va thong
qua cdc ndi dung theo Diéu 1é Cong ty; Dai hoi dong cd déng bét thuong nam 2023 vé

viéc mién nhiém thanh vién HPQT dbi véi 6ng Nguyén Trong Hung (Ly do: Nghi
huu) va bau bd sung Thanh vién HPQT déi v6i 6ng Bui Van Tuan — Nguoi dai dién

phdn vén ctia TKV, Thanh vién Ban Quén ly vén - TKV;

- Bau Qng Bui Van Tuén - Ngudi dai dién phan vbn ctia TKV, Thanh vién
Ban Quén ly von — TKV, Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty gilt chitc danh Chu
tich Hoi dong quan tri Cong ty nhi¢ém ky 2020 - 2025;
- Phan cong nhiém vu Hoi dong quan tri;
- Phé duyét chu truong sép xép can bd, bd nhiém va bd nhiém lai cac chirc
danh Trudng phong;
- Phé duyét danh sach ra soat va bd sung quy hoach can bd quan ly ctia Cong
ty giai doan 2020-2025 va giai doan 2025 — 2030 cua Cong ty;
' - Ban hanh, sira d6i mot §é Quy dinh, Quy ché phu hop véi cac Quy dinh, Quy
ché cia TKV va tinh hinh san xuat kinh doanh ctua Cong ty;
- Phé duyét giao Giam doc Cong ty ky cac hop ddng tin dung nim 2023 tai
cac ngdn hang thuong mai va to chire tin dung;
_ -Phé duyét dinh hudng phat trién kinh doanh than giai doan 2023-2025 va tam
nhin dén ndm 2030;
-Tb chirc chao, mg céc goi thau/géi chao hang than nhap khau, ky két, thuc
hién cac hop dong mua ban than va céc hop dong, giao dich gitra Cong ty v6i nguoi c6
lién quan.




- Mot s6 cong viéc khac thudc thdm quyén cia Hoi dong quan tr.
II. Cong tac giam sat cia HDQT déi vi Giam ddc va by may giip
- Trong nam 2023, Giam dbc va bo may giup viée da td chure thuc hién nghiém
tic cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dbng quan trj, da diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh cta Cong ty hoan thanh ké hoach.
- Giam dbc va bo may gitp viéc da co nhiéu dé xut dung dén, kip thoi, sat véi

thue tién gitip Hoi dong quén tri dua ra cac dinh huéng va quyét dinh chinh xédc trong
viéc chi dao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céong ty.

- Giam déc Cong ty da thuc hién ding quy dinh cia Phép luét, cua Tap doan
TKV va Diéu 1é Cong ty trong viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té.

IV. Panh gia chung hoat dong cia HDQT
: - Nghiém tuc thyc hién dang cac quy dinh vé& quyén han va nhiém vu cia Hoi
dong quan tri quy dinh tai Piéu 1€ Cong ty.
- Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri ludn kip thoi, dam bao viéc
diéu hanh hoat dong SXKD dugc thuén lgi va thong sudt.

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri da thyuc hién dung nguyén tac lam viéc cua
Héi ddng quan tri duge quy dinh tai Diéu 18, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri
va phén cong nhiém vu céc thanh vién Hoi déng quan tri, luén dé cao tinh than trach
nhiém, tdm huyét, hét minh vi loi ich ctia Cong ty va Quy Cb dong.

PHAN II
KE HOACH TRONG TAM NAM 2024

1.Muc tiéu dinh huwéng trong tim nim 2024

Muc tiéu cua Cong ty nam 2024 la tiép tuc mo rong thi truong va phat trién kinh
doanh, bdo toan va phat trién vén, t6i da lgi nhuan, c6 ty 18 ¢ tire hop ly, dam bao
viéc lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Trong d6 tép trung chu dong ting
cudong cong tadc nhép khau, ché bién va pha tron than va tiép tuc trién khai va tang
cudng cong tac quan tri di véi than pha tron theo diing cac hudng din cia TKV vé

cong tac pha tron.

Ngoai ra, Cong ty quan tam dén cong tac nhap khau kinh doanh thiét bi, kinh
doanh van phong va mdt sé hoat dong khac lién quan dén nganh nghé thé manh cua

Cong ty.

Hoi déng quan tri Cong ty s& dinh huéng va chi dao Ban lanh dao Cong ty thuc
hién nhitng cong viéc sau:

- Thuc hién céc cong viée trong nghi quyét da dugc cuéc hop PHPCD phé
duyét.

- Hoan thién Phuong 4n sip xép to chirc, lao dong cac don vi dé dap (g cong
viéc san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién, sira d6i bd sung cac quy ché ndi bd.

- Quan ly chat ch& chi phi va dé cao y thire tiét kiém chi phi dé nang cao 19i

nhudn; can co giai phép giam thidu rui ro vé ty gid va nang cao hiéu qua st dung von.
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- Nim bét co hdi va diy manh hoat dong cac linh vuc cdng ty c6 loi thé trén co
s& dam bao an toan von.

2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2024

2.1 Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chil yéu.

Ké hoach SXKD nam 2024 cua Cong ty dugc xdy dung trén co s& phi hop véi
dinh huéng phat trién, cic nguoén luc hién co, dam bao tbc do tang trudng, hiéu qua
kinh doanh va tinh hinh thi truong. Cu thé nhu sau:

TT Tén chi tiéu Pon vi Ké hoach nim 2024
1 | Téng doanh thu Ty dong 20.318,5
2 | Gié tri san xuét (tinh lwong) Ty dong 291,4
3 | Loinhuén Ty dong 80,2
4 | Thu nhap tién lwong b/q tr.d/ng/th 25,01

- Tuy nhién, do kho co thé luong hét dugc nhitng thay ddi 1én vé chinh sach
va dich bénh, hay bién dong Ién vé kinh té, tai chinh nén trong trudng hop phai dleu
chinh ké hoach SXKD nam 2024, DPHDCD s& tiy quyén cho Hbi ddng quan tri quyét
dinh va bao cdo PHDPCD vao cudc hop toi.

- Nghién ctru chu truong dau tu cho cac nganh nghé kinh doanh chinh cia
Cong ty dé dam bao phat trién bén viing ctua cong ty trong nhitng nam ticp theo.

2.2. Ké hoach trd c6 tikc ndim 2024:
Du kién nam 2024, Cong ty chi tra ¢d tirc t6i thiéu 20%.
3. Xay dung ké hoach diu tw nim 2024 ciia Cong ty.

Nam 2024, Hoi dong quén trj da phé duyét ké hoach dau tu nim 2024 ciia
Cong ty, cu thé nhu sau:

Co céu von diu tur truc tiép Az o ik
(Triéu ddng) Nguon von (Triéu dong)
TT Danh myc ngg ?,ugm o Vén (iu‘y Huy
xD |Thiétbi| 2™ | PP |vay T™| chiss | P™° | dong
van, von hitu logi don khic
GPMB, vi
Tong s6 5.259 0| 4.653] 606 0 0| 5.259 0
| Tra no khéi luong nim
trudc
2 |Ké hoach 2024 606 0 0| 606 0 0 606 0
3 |Du phong 4.653 0| 4.653 0 0 0] 4.653 0 0




PHAN III

CAC PE NGHI CUA HQI PONG QUAN TRI TAI CUQC HQP PAI HOI
PONG CO PONG 2024

Hoi giéng quén tri kinh dé nghi cudc hop Pai hoi ddng cb dong cho y kién vé
nhitng van dé sau:

1. Thong qua Bao céo Tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan trinh bay trong
B4o cdo Tai chinh nam 2023 tai cudc hop.

2. Théng qua muc cb tirc thanh toan cho céc cb déng nam 2023 1a 30% trén
vbn diéu 1é Cong ty tai thoi diém 31 thang 12 nam 2023. Hinh thirc chi tra bing tién.

3. Théng qua viéc chi tra thu lao céc thanh vién HDQT va Ban Kiém soat, Ban
Giam dbéc nam tai chinh 2023 va ké hoach thu lao ndm tai chinh 2024 nhu Td trinh 5O
16/TTr- HPQT ngay 29/3/2024 cia Hoi dong quan tri. Noi dung T trinh kém theo
Nghi quyét.

4. Thong qua ke hoach san xuét kinh doanh nim 2024 va chu truong nghién
ctru du tu theo d& xudt cia Hoi ddng quan tri va Gidm dbc Cong ty trinh bay tai Pai
hoi. Cu thé nhu sau:

TT Tén chi tiéu Pon vi K& hoach nim 2024
1 | Téng doanh thu Ty dong 20.318,5
2 | Gia tri san xuét (tinh luong) Ty déng 2914
3 | Loinhuan Ty dong 80,2
4 | Thu nhép tién luvong b/q tr.d/ng/th 25,01
5 | Cb tlre/Vén diéu 18 % | > 20

- Néu tinh hinh san. xudt kinh doanh nam 2024 c6 thay ddi theo bién dong cua
thi truong, PHDCD uy quyen cho Hoi dong quan trj diéu chinh ké hoach san xuét kinh
doanh phi hop véi tinh hinh thuc té va béo cdo véi cudc hop PHPCPD vao ky hop tiép
theo.

- Giao Gidm dbc Cong ty nghién ciru chu truong dau tu cho cac nganh nghe
kinh doanh chinh ctia Céng ty; PHPCD 1y quyén cho Hoi ddng quan tri phé duyét ké
hoach dau tur theo Piéu 1é ciia Cong ty.

5. Thong qua danh sach cac don vi kiém toan doc lap dé uy quyén cho Hoi

dbng quan tri quyét dinh lya chon mét trong ba don vi thuc hién kiém toan Béo cao
Tai chinh Cong ty ndm 2024 nhu To trinh 19/TTr-BKS ngay 10/4/2024 ctua Ban Kiém

soat.
- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh Ha Thanh;
- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam — Chi nhanh Mién Bic;




- Cong ty TNHH Kiém toén va thdm dinh gid Viét Nam (AVA).

Trudng hop Cong ty khong chon dugc mét trong ba don vi kiém todn néu trén,
PHDCD uy quyén cho HPQT chu dong tim kiém, lua chon don vi khéc trén co s¢ dap
{ng tiéu thirc tai Muc 1 cua Td trinh 19/TTr-BKS ngay 10/4/2024 clia Ban Kiém soat
Cong ty.

6. Thuc hién céac giao dich, hop dong ky két gitra Cong ty va nguoi c6 lién quan
nhu To trinh 20/TTr-HPQT ngay 10/4/2024 cta Hoi dbng quan tri, cu thé:

Giao cho HDQT gidm sat, Giam ddc Cong ty ky két va thuc hién cic giao dich,
hop ddng hodc nhém giao dich, hop dong cta Cong ty véi ngudi c6 lién quan cua
Cong ty trong truong hop:

- Hop dong, giao dich c6 gia tri tur 35% tong gia tri tai san cia Cong ty ghi
trong Béo cdo tai chinh gin nhét tr& 1én;

- Hodc: Giao dich dan dén tong gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang
ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién co gia tri tir 35% tdng gi tri tai san ctia Cong
ty ghi trong Bao cdo tai chinh gén nhit trd 1én

g Thong qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh va stra d6i Piéu 1& va Quy
ché quan trj ndi b vé quan tri Cong ty nhu To trinh 21/TTr-HDPQT ngay 22/4/2024
ctia Hoi dong quan tri, cu thé:

- B6 sung nganh nghé kinh doanh: Tu vén, mdi giéi, d4u gia bat dong san, dau
gia quyén sir dung dét (ma nganh: 6820).

- Stra ddi, bd sung cic nodi dung clia Piéu 1é Cong ty:

- Stra d6i, bd sung ndi dung Quy ché quan tri ndi bo vé quan tri Cong ty.

Noi nhin: " & "
“HDPQT; BKS T HOUBONG QUAN TRY
- Ban GD; CHU TICH

- Cb dong;
- Luu TKCT.M”

Bui Van Tuan




